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duben 2022



Tato koncepce dalsiho rozvoje pfispévkové organizace Gymnazium, Praha 4, Postupickd 313§
byla zpracovéna na zaklad¢ dostupnych informaci a na zékladé znalosti a zkugenosti autora
tohoto dokumentu.

1. SWOT analyza

a) Silné stranky

» Stabilizovana instituce jako celek

o Kuvalitni pedagogicky sbor, vékové vyvazeny, aprobovanost a erudice uéitelt

e Materialni podminky pro zajiSt'ovani vychovné-vzdélavaciho procesu

¢ Stabilni celkové vysledky vzdélavani

o Stabilni zdjem uchazetl o Ctyfleté gymndazium, zvy$ujici se zdjem uchazeci
o Sestileté gymndzium

o Sirok4 nabidka volitelnych predmétd, ktera umoziuje profilaci zaka Skoly
ve vazbé na profil absolventa

¢ Ekonomicka stabilizace $koly

e Zvy3ujici se objem finan¢nich prostfedkl od ziizovatele

b) Slabé stranky
e Schézejici evaluace Skoly
e Nizka mira zapojeni $koly do programu Erasmus
o Nizka mira zapojeni koly do vyuzivani grantii

¢) Hrozby
¢ Moznost vyhofeni uditeli
¢ MozZny nedostatek kvalitnich uchaze¢li o vzdélavani, ktefi maji odpovidajici
studiini pfedpoklady

d) Prilezitosti
e Novy impuls v podob& nového feditele/feditelky Skoly
¢ Vytvofeni komplexni evaluace Skoly v oblasti podminek, pribéhu a vysledkd
vzdélavani a pfijeti naslednych opatfeni v podobé stanoveni krokti dalsiho
rozvoje Skoly
Implementace inovovanych postupd do chodu koly
Pokraovani v osvéd&enych krocich
Rozsifeni modernich vyukovych metod
Uplatnéni digitdlnich technelogii ve vyuce
Vzdélavani nadanych 2akd — metody, diferenciace
Veétsi vyuZivani grantll (méstské, ministerské, evropské)
VeEtsi vyuzivani programu Erasmus
Dalsi zkvalithovani vysledkii vzdélavani, které budou mit pfimy dopad napt.
do programu Excelence SS
¢ Ziskani dalSiho rodilého mluvéiho - Aj



2. Vize
Gymnazium Postupickd dlouhodobé poskytuje kvalitni vychovné-vzdélavaci proces
v Sestiletém a Ctyfletém oboru gymnazia vieobecného zaméfeni. Skola je zapojena
do mezinarodnich vymeénnych program@. Diraz je kladen na maximalni rozvoj
potencidlu vSech Zakd. Absolvent gymndzia je hodnotové ukotveny a demokraticky
orientovany. Je schopen feSit problémy, je tolerantni, samostatny, dovede tymové
spolupracovat, kriticky myslet, dovede se uplatnit v Zivoté 21. stoleti.

3. Bezprostredni vyhled na obdobi zafi — prosinec 2022
Vzhledem ke skutecnosti, Ze 8kola je stabilizovanou instituci, v tomto obdobi bych se
zaméfila pfedevdim na komplexni sezndmeni sgymnaziem, na navazani
konstruktivaiho a oteviencho dialogu s pedagogickymi i nepedagogickymi pracovniky,
se Zaky a jejich rodi¢i. Je nezbytné poznat provoz skoly a jeji zvyklosti. Je nezbytné
seznamit se s dokumentaci $koly. Zaméfila bych se na hospitacni ¢innost a analyzu
Jednani pedagogické rady, nebot” poznatky z nich jsou kli¢ové pro pochopeni potieb
celého pedagogického procesu. Realizovala bych nezbytné dkony vyplyvajici
z povinnosti feditele $koly.
Domnivadm se, Ze novy feditel by mél komplexn& poznat prostiedi, aby v dobré vite
nenapachal 3kody. Za naprosto kli¢ové povazuji dialog se zaméstnanci skoly, protoze
dobrou skolu délaji dobii uCitelé (a dobry feditel). Pracovala bych na budovani
konstruktivnich vztahii.
Povazuji za podstatné sdélit svym lidem, jaké zastavam hodnoty a jaké jsou mé priority.
Sdélila bych sva ofekavani a svou pfedstavu, jak budeme spole¢né pracovat. Mym cilem
je nastavit jasné a transparentni prostiedi.

Na konci tohoto obdobi bych provedla komplexni evaluaci podminek, pribéhu
a vysledki vzdélavani.

Ziskana data bych analyzovala a poznatky bych implementovala ve smyslu dalsiho
rozvoje Skoly. Stanovila bych konkrétni kroky knaplnéni dlouhodobych
a kratkodobych cili1 v jednotlivych oblastech.

Koncepci bych rovné€z projednala s pedagogickym sborem, protoZe povazuji
za nezbyiné, aby se sni zaméstnanci sezndmili, identifikovali, pokud by méla byt
napliiovana. Domnivam se, Ze je podstatné si s pedagogy stanovit cile a plan, jak toho
dosghnout a jak Skolu dal rozvijet. V opa¢ném ptipadé dojde ke stagnaci ¢i demotivaci.

4. Koncepce rozvoje Skoly
vytvotena na zékladé aktualnich zjisténi z dostupné dokumentace a zdroji a dle
na zaklad¢ dosavadnich znalosti a zku$enosti autora tohoto textu.
a) Koncepce a ramec $koly

Cile:
¢ Redlnd koncepce rozvoje skoly
¢ Skola je bezpecné a pfijemné misto poskytujici efektivni vzdélavani
o Skola je oteviené prostiedi k potiebam viech aktérii &kolnfho Zivota
¢ Skola udrzuje konstruktivni vztahy se viemi aktéry skoIniho Zivota a daldimi

partnery



Krokv k dosaZeni cilii:

Vytvofeni realistické strategie rozvoje $koly, kterou pedagogové sdileji
a naplauji, tedy ktera bude projednéana na pedagogické radé

Identifikace se strategii $koly na tirovni pedagogl, zFizovatele a rodiéi
Kontinualni sbér a analyza informaci podstatnych pro dalsi sméfovéni skoly
(napf. trendy ve vzdélavani, demograficka data, dlouhodoby zdmér vzd&lavani
HMP, legislativni zmény)

Aktualizovat strategické dokumenty 3koly, aktualizace SVP G6 a SVP G4
dle opatteni MSMT

Stanovit jasnd pravidla k zajiténi bezpecnosti a prevenci viech forem
patologického chovani

Vstupovat do mezindrodnich vyménnych programi, navazovat a upeviovat
partnerstvi se Skolami v zahraniéi (zavést dlouhodoby systém vymén ikt se
Skolami v zahrani¢i), doma, se zfizovatelem, s dal§imi relevantnimi partnery
Konstruktivni oteviend komunikace s rodici

b) Pedagogické vedeni §koly

Cile:

Pravidelna evaluace skoly

Kvalitni tizeni pedagogickych procesi (monitoring, vyhodnoceni, pfijeti
opatfeni)

Zdravé Skolni klima

Kontinuélni vytvareni kvalitnich materidlnich podminek pro vyuku, jejich
uéelné vyuzivani

Wellbeing - pedagogové (smysluplnost, vztahy, zdravi, komunita)

Kroky k dosazeni cilu:

Participativni vedeni, realizovat spi§ zpiisob vedeni lidi (motivace, motivovany
tym, budovani diivéry) nez Fizeni

Delegovani kompetenci, coz je nesmirn¢ dileZité, nutnost zapojovat dalsi
pedagogy do chodu 8koly; stanoveni jasnych kol a zodpovédnosti, nasledna
kontrola

Preferovat osobni komunikaci pred elektronickou, podporovat ugitele, naudit se
lidi vice chvalit

Dalsi vzdélavani vedeni $koly (pedagogické, ekonomické, pravni, manazerské)
Posilovat aktivity podporujici moralni chovani uéitelli — sestavit tzv. eticky
kodex, jako dokument definujici zakladni hodnoty, na nichz je $kola budovana
Kontrola vychovné-vzdélavaciho procesu, prace s vysledky kontrolni &innosti
Vzniklé problémy fesit okamzité

Kontinualn€ shromazd'ovat podklady a kazdoro¢né provadét evaluaci, ktera
musi byt projednana s pedagogy, méla by byt pfedmétem nasledné diskuse
Dbét na vytvafeni dobrych vztahl — mezi uciteli a Zaky, mezi uditeli vzdjemné
Chovat se férové

Mit oteviené dvefe



Miij ambiciozni plan — kazdoro¢né provadét hodnoceni viech PP (formou
hospitaci, pracovnich rozhovord ve vazbé na organizaéni #ad)

Uvadgjici ucitel — bude mit pfesné stanoveno, co se od néj chece

Pribézné zkvalitiiovani materidlnich podminek, spolupracovat se z¥izovatelem
(provoz, investice, mzdové ndklady), vyuzivat dopliikovou ¢innost, hledat dalgi
zdroje (dotace, granty)

¢) Pedagogicky sbor
Cile:

Plné kvalifikovany a odborné zdatny sbor, pedagogové ke své préci piistupuji
profesiondlné, pfi komunikaci uplatiji respektujici piistup

Pedagogové vzdjemné spolupracuji, poskytuji si vzajemnou podporu,
spolupracuji na své profesnim rozvoji

Rozsiteni pedagogického sboru o dal$iho rodilého mluvéiho

Kroky k dosazeni cili:

Pfijimat pouze plné kvalifikované ugitele, vyZadovat predvedeni ukazkové
hodiny jako jednu z podminek pfijeti

Podporovat DVPP pedagogickych pracovniki a jejich kreativitu

Vytvofit dlouhodoby plan DVPP sohledem na soudasné trendy: metodika
vyuky, formativni hodnoceni, e-learning, vyuziti informa¢nich technologii ve
vyuce, zamérit se téz na oblast duSevniho zdravi, spoluprace uéitelt v rdmei PK

d) Vyuka
Cile:

Kvalitni vyuka, ktera vede k dobrym vzdélavacim vysledkim vsech Z4ka a
maximalné rozviji jejich potencil, jsou zohleditovany individudlni potteby Zakii
Vyuka je pfipravena, metodicky sprdvnd a zajimava ve vazbé na potteby zaki
a cile definované ve strategickych dokumentech skoly

Uplatiiovani informacnich technologii ve vyuce

Wellbeing — Zéci

Vyuka ciziho jazyka je zavrena ziskdnim jazykového certifikatu

Kroky k dosazeni cili:

Velmi dilezité — byt presvéden, ze kazdy zak mlzZe dosdhnout dalsiho u¢ebniho
pokroku

Vyukové cile, metody a formy vyuky pfizpisobit individudlnim schopnostem
Zaku; redlné vyukové cile; cile v oblasti védomosti, dovednosti, postojé; vyuka
s ohledem na moderni poznatky

Implementovat vyuZivani informagnich technologii do vyuky ve vazhé
na materidlni moZnosti 8koly, sdileni praxe, ovéfeni efektivity

Vytvdfet pozitivni tfidni klima podporujici uCeni, budovat motivaci k u¢eni,
budovani dobrého vztahu zak — uditel, Zdk — 8kola



e) Vysledky vzdélavani a podpora zakim pfi vzdélavani
Cile:

Sledovat a vyhodnocovat UspéSnost zdka v prib&hu vzdélavani, pii jeho
ukon¢ovéani a v daldim studiu ¢i profesni draze; s témito zjisténimi aktivné
pracovat v zaymu dal$iho zkvalitnéni vzdélavani

Vysledky vzdélavani Zakd odpovidaji vysledkim vzdélavani dle SVP
a potencidlu zaka

Kontinudlni ziskdvani informaci o vysledcich vzdélavani Z4ki a pfijeti
vhodnych pedagogickych opatieni

Cilena podpora té€ch zakd, ktefi vyZzaduji dalsi péc¢i

Kroky k dosazeni cill;

Kontinualné zjidt'ovat relevantni informace o kvalité poskytovaného vzdélavani
a ptijimat adekvatni opatfeni ke zkvalitiiovani vychovné-vzdélavaciho procesu
na Urovnl individudlni, skupinové a celkové

Prace svysledky vzdélavani — na zakladé pfesné analyzy interni a externi
evaluace, prace se statistikami + prace s testy

Vyuzivat dostupna Setfeni (napf, moduly CSI a dalsi) a analyzovat, zda
dosahované vysledky 24k jsou v souladu s o¢ekavanymi vysledky dle SVP
Efektivné analyzovat dosahované vysledky vzdélavani Zdkh pi maturitni
zkousce

Vytvéaret podminky pro zapojeni maximalntho po¢tu zékit do soutézi, projektové
¢innosti, vyménnych pobytil, za timto ucelem vyuzivat granty a dotace (MHMP,
MSMT, EU)

Stanovovat transparentni kritéria hodnoceni zakia

Vytvétet prostor pro participaci Zakl na chodu $koly (studentsky parlament)
Cilen€ podporovat Zaky, ktefi to potfebuji (napf. nadéni, rozvoj talentu, podpora
pfi problémech osobnostniho zrdni, nastavovani spravnych strategii ugenf)
UdrZovat vzajemny respekt mezi Zaky navzdjem, mezi 2aky a zaméstnanci $koly



Souhlasim se zvefejnénim koncepce v anonymizované podobé na portilu
Skolstvi a na webu $koly.

V Praze 30. 4. 2022




