KONCEPCE ROZVOJE

Gymnazia Postupicka

Duben 2022



3. 0blast personalnd........ooeiiiiiiii i e
4. Ekonomické a materidlni predpoklady............cooooiiiiiiiiiii
5. Oblast partnerstVi.........oeiiit i,

Zavé
B 4 A ) S



1. Uvod

Piedkladam Vam navrh Koncepce rozvoje Gymnazia Postupickd, ktery je zpracovan jako
podklad pro konkurzni fizeni na funkci feditele/feditelky $koly.

Je vytvofena na zaklad€ vlastnich zkuSenosti feditelky Skoly, praxe, analyzy dostupnych
Skolnich dokumentli (vyro¢ni zpravy, Skolniho vzdé€lavaciho programu, preventivniho
programu, zprav CSI, Dlouhodobych zamérii vzdélavani HMP, koncepce rozvoje $kol a platné
legislativy) s dirazem na kvalitu vzdélavani, bezpecné prostfedi, komunikaci a partnerstvi.
Analyza stavu i ndvrh konkrétnich cili zohlednuje aktualni situaci $koly a soucasné trendy ve
Skolstvi a pedagogice s cilem dale rozvijet zdky, vytvofit jim i zaméstnancim bezpe¢né
prostfedi a posilovat spolupraci mezi $kolou, vefejnosti a zfizovatelem zaloZenou na
vzdjemném respektu.

Charakteristika Skoly

Gymnazium Postupicka je Skola s dlouholetou a bohatou tradici majici své pevné postaveni jak
mezi dal$imi gymnazii v Praze, tak v povédomi regionalni vefejnosti. Skola poskytuje stfedni
vzdelavani ve cCtyfletém a Sestiletém studiu a je moderni vSeobecné vzdélavaci instituci
piipravujici studenty na studium na vysokych $kolach jakéhokoliv zaméfeni.

Vize
PodpofFit Zaky, aby ménily svét k lepSimu

Dobra Skola vytvari u zakl pozitivni vztah k uCeni, pfipravuje je pro budouci Zivot ve
spoleCnosti, vede je k samostatnému rozhodovani, k mysleni v souvislostech, ke spolupraci,
rozviji jejich schopnosti a kultivuje jejich charakter i postoje. Vybavi zaky kompetencemi, které
jim umozni orientovat se ve spole¢nosti a pfijimat zodpovédnost za sva rozhodnuti, pfipravi je
na budouci uplatnéni na trhu préce, ale i na studium v tercidlnim vzdélavani.

To vSe v pratelské a nekonfliktni atmosféfe, ve spoleéné tymové tvofivé spolupraci pedagoga i
Zaki zamétrené na rozvoj studijnich ptedpokladu a celozivotniho uéeni.

Skola jako misto
e kladouci diiraz na kvalitu vzdélavani
podporujici zajem a chut’ dale se vzdélavat
kde kazdy mtiZe zaZit uspéch
vzajemné nekonfliktni komunikace
disledné prosazujici obecné uznavané zivotni a mravni hodnoty
oteviené potfebam, pfanim i starostem Zakid
umoziiyjici zapojeni pedagogi do fizeni Skoly
oteviené rodi¢ovské i Sir§i vefejnosti



Analyza Skoly

Silné stranky
Dlouhodobé velmi dobré vysledky vzdélavani

Vyuzivéani disponibilnich hodin
Siroka nabidka povinné volitelnych predmétii

Siroké nabidka vyuky cizich jazykii (Aj, Nj, Sj, Fj),
véetné déleni na skupiny podle Grovné znalosti zaki
a vyuZiti rodilych mluv€ich

Posileni po¢tu povinnych vyucovacich hodin
matematiky

Zatazovani tfidnickych hodin, podpora zaki s riziky
§kolntho netispéchu, zakii s SVP, vyuzivani I[VP

Skolni poradenské pracoviité, véetné podpory
kariérového poradenstvi

Certifikat ECDL
100% kvalifikace pedagogickych pracovnikil

Nastavena spolupréace s fadou organizaci (SRPG,
zakovsky parlament, Détsky domov Strandice,
gymnazium Sundern)

Adekvatni naplnénost 3koly, véetné témef
rovnomérného rozloZeni zakl do ro¢niki.

Rozlehié vnitini i venkovni prostory Skoly.

Rekonstruovana jidelna.

Rezervy
e  Znovuobnovit tematické a poznavaci
zahrani¢ni pobyty Zakl
e Ucast na olympiadach a soutézich
e Rezervy vyuzivani kolegialni podpory a
sdileni dobré¢ praxe, planovani DVPP.

e Nabidka volno¢asovych aktivit, vétsi
zapojeni rodi¢l

e Jazykové certifikaty
e Podpora spoluprice se zamé&stnavateli

e Vetsi vyuziti venkovnich prostor -
venkovni u¢ebna

e  Bezbariérovost $koly

Prilezitosti
Revize RVP jako pfilezitost k aktualizaci a spole¢né
inovaci SVP smérem k nové informatice a digitalnim
kompetencim.

Rozséahla nabidka DVPP, dostupnost finanénich
prostiedkl pro DVPP.

Navéazani spoluprace se stfednimi §kolami,
napf. v ramci KAP - polytechnicka hnizda,
spoluprace s vysokymi §kolami.

Zapojeni skoly a pedagogii v MAP I1.
Podpora ziizovatele formou granti.
OP VVV - Sablony a jiné vyzvy.

Studijni pobyty v zahrani¢i - Erasmus +, Comenius
pro pedagogy i Zaky

Hrozby
Administrativni zatéz kol

Rostouci naklady na provoz

Nepredvidatelny dopad na obsazenost kol
v souvislosti s Ukrajinou — jazykova
pfiprava migrantQ

Jednotlivé ¢asti dokumentu jsou strukturovany do ctyf oblasti. Hlavni roli hraje oblast
vzdélavani, s kterou je uzce provéazana oblast persondlni. V nezbytné mife je rozpracovana také
oblast ekonomicko-materialni. Vztahy Skoly s okolnim svétem pak popisuje oblast spoluprace
s rodi¢i, vefejnosti a zfizovatelem.



2. Oblast vzdélavani

Poskytovat kvalitni vieobecné stiedni vzdélani se zaméfenim na rozvoj klicovych kompetenci
s vyuzZitim modernich vyukovych metod a uéebnich styli.

V souvislosti se $kolnim vzdélavacim programem se zaméfit na podporu:

7aka a jeho proces uceni a vzdélavaci uspéch

rozvoje osobnosti Zdka, aby byl schopen samostatné myslet a rozhodovat se

tvofivého pristupu k feSeni problém, piijiméani zodpoveédnosti za sebe i druhé
spoluprace (tymové a kooperativni dovednosti)

vyuky cizich jazykil — grantové programy jazykového vzdélavani, podpora soutézi a
olympiad, podpora spoluprace se zahrani¢nimi Skolami

informacnich technologii — b&Zzna soucast vyuky, dal$i vzdélavani uciteld v oblasti
informacnich technologii, vychova zaki k bezpe¢nému uzivani ICT

nadanych a talentovanych zaka

zaCleniovani Zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (SVP) véetné podpory zaki
s odliSnym matefskym jazykem (OMlJ)

meziptedmétovych vztahii

sportovnich a télovychovnych programil jako prevence socialné patologickych jevi a
rizikového chovani, zvySovat kompetence zakl v feSeni krizovych situaci

spoluticasti 7akli na ¢innosti §koly — participovani na prostfedi §koly, mimoskolnich
akcich, rozvijet procesy zapojovani zakd do vyuky formou volby metod nebo obsahu
vyuky

spoluprace s vysokymi §kolami a se zaméstnavateli

vychovy ke zdravému Zivotnimu stylu a Zivotnimu postoji, vytvafet prostor
k dostatecnému mnozstvi pohybovych aktivit, umoznit aktivni odpocinek b&hem
prestavek, rozvijet sebepoznani, vést zaky k dodrzovani spole¢ensko-etického kodexu
environmentalni vychovy — na $kolni zahradé vytvofit ,,ptirodni u¢ebnu“- umoznit a
podporovat vyuku venku

Skolnich tradic a vytvareni novych

kooperace s ostatnimi stfednimi $kolami, participovani na pofadani védomostnich,
sportovnich a kulturnich soutézi.

Skola by méla byt pro Zaky nejen vzd&lavaci instituci, ale i mistem, kde se daji zazit zajimavé

véci:

podporovat ¢innosti Zakovského parlamentu

zatazovat aktivity zaméfené na bezpe¢né chovani a jednani

realizovat nejriznéjsi sportovni aktivity

realizovat adaptacni pobytové aktivity pro 1. roéniky pro posileni prosocidlnich vztahi
ve tfide

rozvijet a prohlubovat socidlni vazby tiid

vyuZzit potencidl zaki — prezentace dlouhodobych projekti.



3. Oblast personalni

O kvalitni 8kole nelze hovofit bez zdravého a bezpe¢ného prostiedi, spokojenych,
kvalifikovanych a angaZovanych zaméstnanc, ktefi se snazi o dalsi rozvoj $koly, vyhodnocuji
vyuku a priibézné sleduji vystupy zaki.

Hlavnim ukolem je:

oteviena, klidna a sdilna pracovni atmosféra ve Skole budovana na toleranci, vzajemné
ucté a pocitu odpovédnosti viech zaméstnancii

vyhledavat kvalifikované pedagogy, ktefi jsou obétavi, schopni nadchnout a zaujmout
Zaky, ziskat si jejich respekt, vyuZivaji efektivni metody vyuky, umi jednat s rodiéi a
maji zajem o dal$i osobni rozvoj

pedagogim pro jejich praci zajistit vhodné materialni podminky a podnétné
profesionalni prostiedi, vytvofit jasna a ptehledna pravidla ve $kole

vénovat pozornost dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovnikid, které by meélo
vychazet z jejich cili a byt planovano na zaklad¢ identifikace vzdélavacich potieb
(zvySovat a prohlubovat kvalifikace pedagogli, vzdélavat v novych trendech a
pristupech metod a forem vyuky, v oblasti digitalnich kompetenci, v oblasti podpory
nadanych 7akl, zakl se specifickymi poruchami uceni a chovani, v oblasti socialné
patologickych jevl)

nabidnout pedagogiim dostate¢ny prostor pro vlastni seberealizaci v ramci tfidy a §koly
podpotfit profesni vzajemné sdileni uditeld

podpofit Skolni poradenské pracovisté, zvySovani odbornosti $kolniho metodika
prevence, vychovného a kariérového poradce

zprostiedkovat vymeénné staze pedagogti do jinych Skol a do zahranic¢i

poskytnout kriteridlni (prihledné a srozumitelné) odmeénovani pracovniki, které
zdlrazni vlastni iniciativu

postupné budovat tym ,,8ir§tho vedeni Skoly*

vylepSovat kvalitu komunikaé¢nich kanalt

vytvéafet kvalitni pracovni podminky pro nepedagogické pracovniky, ktefi tvoii
nedilnou soucast pracovniho kolektivu

ucinné vyuZivat autoevaluaci k posunu $koly.

4. Ekonomické a materialni predpoklady

Zakladem jsou a i v budoucnu budou prostedky pridélované ze statniho rozpoctu (tj. finanéni
prostiedky pfidélené na pfimé ndklady na vzdélavani) a dale prostredky zfizovatele na provozni
naklady.

Presto je nutné aktivné pfistupovat k ziskavani dalich finanénich prostiedk:

zabezpeCovat dostatek finan¢nich prostfedkl pro materidlni vybaveni $koly — sledovat
projekty a granty MHMP, MSMT, dotaéni vyzvy EU

vyuzivat aktudlni zdroje (prostfedky z ESF, Sablony- OP VVV, IROP, MAP)

ziskavat piispévky od sponzori/patront a nadaci, formou grantu na konkrétni projekty
(vzdélavani pedagogll, volnoCasové aktivity, preventivni programy, studijni pobyty
7aku i pedagogt...)

pecovat o svéfeny majetek, zabezpecit hospodarny provoz skoly

efektivné hospodatfit s finan¢nimi prostiedky

hledat vhodné ¢innosti pro dopliikovou ¢innost



5. Oblast partnerstvi

Fungovani Skoly neni mozné bez aktivni spoluprace rodic¢d, vefejnosti a zfizovatele.
Komunikace $koly s rodi¢ovskou vefejnosti je nutnou podminkou pro ziskavani zpétné vazby
a dalSich informaci. Je potteba posilovat vztah mezi rodi¢i a Skolou otevienou partnerskou
komunikaci a participaci rodi¢li na sméfovani Skoly. Je dllezité vyuzit schopnosti, znalosti,
nadani, zkuSenosti a kontaktd, iniciovat zdjem rodi¢i o aktivni pfistup k feSeni problému skoly
se zastupci tfid. Vstiicnym postojem Skoly k feSeni problémt a vytvofenim strategie rozvoje
Skoly chei podpotit spolupréci viech zi&astnénych subjektii Skolské rady. Skola by méla byt
oteviena zakim, rodi¢lim a vefejnosti a zaroven vSechny do Zivota §koly pfirozenym zpisobem
zapojovat.

Cilem $koly by mélo byt:

e pravidelné pfedstavovat Skolu, pofadat rtizné akce (dny otevienych dvefi, sportovni
odpoledne, pracovni dilny, kulturni akce, vystavy ve $kole i na vefejnosti, budovat
Skolni tradice, Skolni ¢asopis, pravidelné kazdoro¢ni akce a projekty, vytvofit $kolni
symboliku)

e poskytovat poradenské sluzby nejen vramci vychovného poradenstvi, $kolniho
psychologa, metodika prevence, ale i kariérniho poradce

e iniciovat spolupraci s okolnimi Skolami, $kolskymi zafizenimi a dal§imi aktéry v oblasti
vzdélavani (vyména zkuSenosti, piiprava spole¢nych vzdélavacich projekti a soutézi,
participace na riznych mimoskolnich akcich)

e zvysit povédomi o ¢innosti Skoly a o uplatnéni absolventi na trhu prace.

Cinnost Skoly musi byt smérem ke zfizovateli zcela transparentni. Intenzivni spoluprace se
ziizovatelem, poskytovani zakladnich a objektivnich informaci o $kole a informovani o
zasadnich rozhodnuti je samoziejmosti.

6. Zavér

Tato koncepce ma nastinit rozvoj gymnazia Postupicka do budoucna. Jeji uskute¢néni
pfedpoklada seznameni s chodem $koly, zaméstnanci, ¢leny Skolské rady, zastupci zfizovatele
a nasledné formulovani dal§i dil¢ich cilt. Vé&fim, Ze koncepce napomuze zvysit kvalitu
poskytovaného vzdélavani a pfispéje k posileni spoluprace mezi zaky, pedagogy a rodi¢i, mezi
vedenim $koly a zfizovatelem a dalSimi partnery.

Za svou pedagogickou praxi doplnénou aktivnim sebevzdélavanim a specializaénim
studiem jsem ziskala mnozZstvi dileZitych a cennych zkuSenosti v oboru. Mam jasnou pfedstavu
o efektivnim, demokratickém a motivujicim vedeni tymu lidi, kam sméfovat ve svém vyvoji
Skolu a spole¢né naplitiovat jeji vize.

1.5.2022

Souhlasim se zvefejnénim piedlozené koncepce.



