Navrh koncepce dalSiho rozvoje skoly — pfedstaveni manaZerského
zameru

Podklad pro konkurzni fizeni na obsazeni funkce feditele/feditelky pfispévkové
organizace: Gymnazium, Praha 4, Postupicka 3150

| Uvod |

Navrh koncepce je vyjadfenim manazerského zaméru dalsiho rozvoje 3koly pro ucely
konkurzniho fizeni na funkci Feditele/ Feditelky pfispévkové organizace Gymnazium, Praha 4,
Postupicka 3150. Vychazi z vlastniho jiz existujicho manazerského projektu, ktery byl
v nedavné dobé ocenén hodnotiteli {vice viz pfihlaska). Projekt je zaméfen pFedeviim na
zvyseni efektivity vyuzivéni lidskych zdrojl, nastaveni rémce pro zvy$eni kvality vzdélavaciho
procesu na gymnaziu v souladu s modernimi poznatky o ufeni a vzdélavani v 21. stoleti a
zohlednuje souvisejici rozvoj podminek ke vzdélavani. Nastaveni zmén je koncipovadno na

obdobi Ctyr azZ 3esti let a jejich cilem je strategicky ovlivnit perspektivu Skoly.

Trend vzdélavani ve Skole musi dynamicky reagovat na vyvoj doby, sméfovani skolstvi a ménici
se vzdélavaci potreby Zaku pfi sou¢asném zachovani kontinuity vyvoje. Navrh a projekt tedy
vychazi predeviim jednak z podrobné analyzy soulasnych trendd ve vzdélavani v Ceské
republice a v zahraniéi a jednak z vefejné dostupnych poznatki o soucasném stavu skoly. Neni
viak zaloZzen nablizké znalosti Skoly. Realizace plénu by byla zahdjena autoevaluaénim

Setfenim zaméfenym na kli€ové oblasti.

V kontextu 3koly Gymnazia Postupickd povaZuji za vhodné vyuZit projekt mimo jiné z davodu,
Ze jsem pfi prostudovani dostupnych informaci o $kole shledala celkové nastaveni jejiho fizeni
i kvalitu zazemi jako velmi dobré. Ocefiuji mimo jiné vybaveni multimediaini technikou a
zpisob zapojeni modernich technologii do vyuky, aktivity v rdmci konceptu ECDL, spolupraci
s partnerskou Skolou v Némecku, nabizeny rozsah poradenské péée, pozitivni zpétnou vazbu
ze strany student( i pfijemné prostfedi pro trdveni volného €asu. Nejen tyto oblasti by také

byly pfedmétem dalsi podpory a rozvoje.



Struéné pfedstaveni zaméru

Zamér projektu vychazi z aktudiniho trendu potfeby akcentovat takové pojeti vzdéldvani na
gymnaziu, které umoifiuje mladym lidem predev§im porozuméni soucasnému rychle se
ménicimu svétu, usnadnuje jim dosaZeni nejvyssi moiné urovné vzdélani a vybavuje je
dovednostmi a kompetencemi, které jsou potfeba do Zivota v 21. stoleti. Zaroven vyzdvihuje
osobnostni rozvoj jak zakq, tak pedagogl s cilem rozvinout potencidl kazdého ¢lovéka a tim
dat zaklad k moZnosti vést naplnény a stastny zivot. Osobnim cilem je pak aktivné se vlastnim
pfistupem podilet na utvafeni skolni komunity a tim ovlivnit celkové klima skoly. Své pusobeni

opfu o osobni hodnoty, kterymi jsou svoboda, odpovédnost, otevienost, respekt, solidarita a

smysluplnost.

y

Rozvoj kvality vzdélavaciho procesu s cilem zlepSeni vysledk( vzdélavani

Projekt navrhuje komplexni systémové Fedeni v coblasti pedagogického procesu, které je
ziroven pilifem nastaveni procesu zvySovani kvality vyuky ve 3kole. Dlraz je kiaden na
Ustfedni postaveni Zdka a orientaci na vzdélavaci vystupy jeho uceni. Pficemzi vzdélani je
chapano spise ne? jako soubor znalosti ¢i dovednosti jako celoZivatni proces uéeni. Hlavnim
cilem je zlepSeni vysledk{l vzdélavani pomoci revize vzdélavacich obsaht s ohledem na vyvoj
spoletnosti {modernizace), odstranéni nedostatkl dosud platného kurikula {napfiklad jeho
obsahové pretizenosti) a zajisténi jeho dostatecné horizontdIni a vertikalni provazanosti.
Vyuka je zacilena pfedeviim na to ,jak” a ,pro¢” jsou Zakim vyufované obsahy
zprostfedkovany. V popfedi je tedy zamér vyucovaného a volba vhodnych prostfedkd, metod
a forem. TéZistém je pak zarutit naplnéni jednoznatné formulovanych vystupd. Zasadnim
parametrem k posouzeni miry jejich osvojeni je hodnoceni v pfedmétech. Projekt podita
s posilenim jeho formativniho G¢inku tak, aby hodnoceni slouzilo jako prostfedek ke zlepseni

uceni a zvySeni motivace.

Tento pfistup je mozny pouze pfi redukci mnoistvi nezbytného udiva ~ s ohledem na jeho
vyznam v kontextu vyvoje védy — s jasnym vymezenim uciva zbytného a nadstandardniho.
Takovy pfistup umozni ve vyuce diferenciaci a da vétsi prostor rozvoji talentl. Rozvoj nadani
7ak( a individualniho potencialu Ize chapat jako spoleCensky olekavany vystup gymnazidiniho
vzdélavani. Doporudeni volit cestu odlehéeni kurikula a znovu definovat jadrové a rozvijejici

ucivo je také metodickym doporudenim vzeslym z revizi RVP.



DlleZitou soucdsti je vyrazna akcentace aktudlnich témat moderni doby, jakymi jsou napfikiad
multikulturni a environmentalni vychova nebo vychova medidlni & socidlné — osobnosti, a
jejich pfima provazanost s procesem rozvoje kli¢ovych kompetenci. Tento zdklad ucebnich
planG a zvolené metody prace, pfi nichi stoji v popfedi Zikova aktivita, tvoFivy pfistup a
kritické mysleni jsou pilifem vzdéldvaciho obsahu. Zamér ziroveil zohledfiuje potfebu takto
nastavenou skolni vyuku pfimo propojit i s dal$im akademickym vzdé&lavanim a s oblastmi
realného svéta prace. Tim je Zakam zprostiedkovana moinost pfimé navaznosti vlastni

perspektivy a smysluplnost teoretické vyuky na $kole.

Zisah do pedagogického procesu pocitd s posilenim aktivit vedoucich k pfijimani vatsi
odpovédnosti studentd za vlastni vzdélavani a k posileni jejich participace na jeho nastaveni a
chodu. Potitd s rozvojem innosti stavajici studentské rady s moZnosti jejiho roziifeni ve

studentsky parlament, i se vznikem studentsky samospravnych jednotek.

Metodicky pfistup

Uspésna revize vzdélavaciho procesu je zalozena na cileném ale zaroved citlivém pfistupu k
jeho stavajicim kvalitam a respektuje nastavené hodnoty 3koly. Zérover jasné vymezi
nedostatky, vede k jejich odstranéni a nastavuje zmény. Vychazi z definovani kladnych stranek
stavajiciho stavu a pfedpoklada jejich dalsi rozvoj, aby byla zachovdna kontinuita procesu a

nastaveno zlepseni smérem k profilaci skoly.

Priklady konkrétnich opatfeni souvisejicich s implementaci zdmé&ru na Gymnaziu Postupicka:

Nové navrhované oblasti pro rozvoj:
* zavedeni pfedmétu badatelstvi propojujiciho pfiradni védy (F, Ch, Bi)
* implementace cilenych néstroji osobnostniho rozvoje do vyuky
* posileni formativniho slozky hodnoceni
* zavedeni moznosti stazi studentl ve vybranych podnicich, firméach nebo organizacich
v regionu

» zaloZeni studentskych samospravnych jednotek

Vybrané ocenéné oblasti stavajiciho stavu novrhované pro dalsi rozvoj:

* vyuliti konceptu a ndstroji ECDL ve vyuce
* partnerské aktivity se skolou v némeckém Sunderu
* rozvoj dalsi mezinarodni spoluprace

» fungovani studentské rady s moznosti vzniku studentského parlamentu



*= navazani na spoluprdci s charitativnimi organizacemi

*  rozvoj spoluprace mezi $kolami na drovni studentskych aktivit

Rozvoj lidskych zdrojd — oblast persondlni a socialni a jeji pfimy dopad na kvalitu vzdélavani [

Plan vychazi z pfedpokladu p¥imé participace viech pedagogul. Jedna se o nutny zaklad pro
moznost naplnéni predstavy redlného zdsahu do kvality vzdélavéani. ProtoZe efekt zmén je
zakofendn ve zplsobu, jakym udeni probiha a nikoli pouze v nastaveném ramci. Ucitelé jsou
zde aktivnimi spolutvirci a vykonavateli téchto zmén. Vyslednd kvalita vzdélavaciho procesu
na $kole tedy pfimo souvisi s tim, do jaké miry jsou ucitelé zprostfedkovateli a garanty
naplnéni zaméru. ZpUsob nastaveni projektu a jeho jednotlivych fazi vede také k posileni
spoluprace a komunikace uvnitf 3koly, rozvoji vztaht a posileni mezipfedmétovych vazeb.
Aktivnim a tvofivym utiteldm pak umoZni vyuiit své ndpady a zkuSenosti, které se pfimo
promitnout do spole€né koncepce. Tymova prace posili socidIni vazby ve Skolni komunité a

podpofi sdileni z praxe.

Garanci kvalitniho vzdélani je pfedevsim spokojeny kvalitni pedagog. V kontextu ceského
Skolstvi povaZuji za dllefité, vytvoFit uéiteliim na Skole dalsi prostor k osobnimu i profesnimu
ristu a tim i moZnost se individualné vice podilet na rozvoji Skoly a jejim sméfovani. Prato
projekt pocita také s uZitim nastroji osobnostniho rozvoje. Takovy pfistup vede ke zvy3eni
motivace, ktera ma pak dopad na samotnou vyuku a tim na studenty a jejich vysledky. Zaroven
je vhodnou prevenci syndromu wvyhofeni u uditeld, Ti jsou vtomto ohledu jednou
z nejohrozengjsich profesi a ndro€na distancni vyuka minulych let mohla k negativnimu trendu
vyrazné pfisp&t. Projekt predpoklada vytvofeni novych pozic, jeZ nékteré vzejdou pfimo

z vlastnich preferenci pedagogl a umoini jim prevzeti vétsi miry odpovédnosti.

Metodicky pFistup

PFedpokladem pro tspé3ny rozvoj lidskych zdrojl je efektivni leadership. Prvotni inspirativni
impulz je tieba pFevést do nalezeni smysluplnosti v tam, co kazdy z uciteld d&la. Primarné zde
vyuziji vlastnich komunikaénich a kouéovacich dovednosti. Zaroveri je tfeba podpofit jejich
rozvoj u daldich pedagogd formou skoleni a seminarl. Tymovou praci lze rozvinout konanim

vyjezdnich zasedani ¢i zazitkovych kurzt a tim ve skupiné zajistit efektivni komunikaci.

Piiklady konkrétnich opatieni souvisejicich s implementaci zaméru na Gymndziu Postupicka:

«  VytvoFeni novych pozic s cilem umoznit dalsi profesni riist pedagogl a prevzeti

vy3$i miry odpovédnosti za danou oblast



* Nastaveni rémce pro osobnostni a profesni rist pedagogl uZitim cilenych nastroj
* Optimalizace pldnu DVPP podle vzniklych potfeb

* Podpora tymové prace organizaci vyjezdnich zasedani ¢i zazitkovych kurzi

* Spoluprace mezi Skolami pro moZnost vymény zkuSenosti a sdileni mezi pedagogy
* Zacileni podpory pedagogum jako prevence syndromu vyhofeni

* Rozvoj stavajicich aktivit poradenského tymu

Rozvoj autoevaluacniho systému Skoly a rozvoj podminek ke vzdélavani

Soucasti planu je nastaveni komplexniho systému vlastniho hodnoceni $koly. To umozni
nastaveny proces pouzit na jedné strané ke kontrole kvality vzdélavani a na strané druhé
k pribéznému vyhodnocovéni souladu vyvoje s ocekdvanymi cili. Ma-li vyustit pocateéni
impuls optimalizace pedagogického procesu v trvale udrZitelny trend zvySovani kvality, je
tfeba pribéiné vyhodnocovat jeho jednotlivé &asti a reflektovat vyvoj naslednymi kroky.
Takovymi oblastmi autoevaluace jsou napfiklad: obsah a pribéh vzdélavani, vysledky
vzdélavani Zakl, podminky ke vzdélavani nebo kvalita persondlni prace a kvalita datiiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikli. Usp&¥nd realizace pozadovanych zmén oéekava
podporu rozvoje podminek ke vzdélavani véetné jeho materidlniho zabezpedeni podle

vzeslych potreb.

‘Zévér

Prezentovany manazersky zamér, ktery komplexné cili na revizi a optimalizaci pedagogického
procesu, vychazi z vlastnich dlouholetych zkusenosti s vyukou na gymnaziu. Zaroves vznikl z
potfeby vyuZit osobnich profesnich zkusenosti ze zahrani¢i a implementovat nékteré zjisténé
kvality do prostiedi ceského gymnazidlniho Skolstvi. Reflektuje tak pfimo na aktudlni potiebu
zvysit dynamiku teoretické gymnazidlni vyuky a zavést zmény posilujici jeji smysluplnost i
prakticky dosah do redlného Zivota v moderni dobé. Ve stfedu zdjmu je revize viastniho
vzdélavaciho obsahu s cilem zlep3it vystupy vzdélavani Zakd a préice s utiteli. Nebot v rozvoji

potencidlu lidskych zdroji shleddvam cestu k cetkovému zvySovani kvality.

K naplnéni predstav bych vroli feditelky Skoly pfistupovala srespektem k utitelskému
povolani a s dostatecnou pokorou, vychazejici z dobré znalosti profese i prostfedi ¢eského
Skolstvi. Zaroveri se nebojim zavedeni inovativnich zmén a voleni novych cest. Koncept nabizi
predevsim pevny ramec. Nékteré konkrétni oblasti viak z(stdvaji oteviené, aby byl umoznén

vznik novych perspektiv.



Vyjadfeni souhlasu U¢astnice konkurzniho fizeni na pozici:
feditele/ feditelky pfispévkoveé organizace:

Gymnazium, Praha 4, Postupicka 3150

souhlasim s tim, aby

Magistrat hlavniho mésta Prahy, Odbor $kolstvi, mladeZe a sportu, Jungmannova 35/ 29,
11000 Prahal

2vefejnil v anonymizované podobé na portalu Skolstvi, tj. na webové adrese
https://skoly.praha.eu/Pro vefgjnost/Konkursy, a na webu Skoly, v obdobi po prvnim
jednani konkursni komise do jednoho mésice od jmenovéni feditele/feditelky pfispévkove
organizace

maj ndvrh koncepce dal3iho rozvoje Skoly Gymnazium, Praha 4, Postupicka 3150.

Datum:

25.4. 2022




