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1. Uvod

Zpracovani koncepce vychazi ze ,Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, vyrocnich
zprav SPS na Proseku, ze zfizovaci listiny Stfedni pramyslové $koly na Proseku, dale pak
z inspekénich zpravy zroku 2018, z materialng technickych podminek 3koly a z viastnich
zku3enosti. Koncepce je planem rozvoje Skoly na Sestileté funkéni obdobi, ale bude prabéiné
aktualizovana tak, aby reagovala pfedevéim na prabéinou evaluaci realizace jednotlivych cilg,
dale pak na zmény, nové trendy a samoziejmé i zakonné normy.

2. Analyza vychoziho stavu

2.1. Charakteristika $koly

SPS na Proseku, se sidlem Novoborska 610/2, Praha 9, 19000, je pfispévkovou organizaci
zfizenou hlavnim méstem Praha. Skola zabezpeCuje v soutasné dobé komplexni vyuku 555
Zakd a ma 65 zaméstnancd, z &eho’ je 56 pedagogickych pracovnik(. Na poptavku trhu price
reaguje 3kola nabidkou 4letych perspektivnich obori s maturitou. Konkrétné se jedna o
Informaéni technologie/SVP Vyvoj aplikaci a $VP Sprévce sitia IT bezpetnost, Strojirenstvi/SVP
Politatova podpora konstruovani a Elektrotechnika/SVP Mechatronika (Pramyslova
automatizace) a Automatizace mést a budov.

2.2. Vybaveni $koly

V soucasné dobé ma 3kola zrekonstruovanou vstupni halu, parkovi$té a zmodernizovana jei
jidelna a télocvi¢na. Skola ma k dispozici 37 uceben, zahrnujici kmenové u¢ebny, aulu, odborné
laboratofe a dilny. Vétsina uéeben je vybavena interaktivnimi tabulemi a celkové ma Zkola
v ucebndch, kabinetech i laboratofich témé&F 400 pocitald. Pro Zéky i utitele je k dispozici
pokryti Wi-fi siti, a také mohou vyuZivat viastni sitové disky, na které se Ize pfipojit i z domova.
Laboratofe automatizace jsou vybaveny modernimi PLC automaty. Elektro dilna a laboratof
maji k dispozici rizné méfici pfistroje a systémy, které jsou pravidelné dopliiovany. Pro obor
strojirenstvi jsou pak laboratofe vybaveny 3D tiskarnami a pocitaci s CAD softwarem. Jinymi
slovy, vSechny obory maji k dispozici nejmodernéjsi vybaveni, na kterém se ¥4ci ugi pracovat.
Skola ma k dispozici i venkovni u¢ebnu a nové i »inteligentni” zahradu.

2.3. Silné a slabé stranky
Silné a slabé stranky vychazeji ze SWOT analyzy.

Silné stranky

* moderni technické vybaveni a zrekonstruované prostory
* komplexnivyuka v jedné budové s veskerym zdzemim
= vlastni $kolni jidelna



atraktivni a perspektivni nabidka technickych obord, o které je zijem mezi
zaméstnavateli i uchazedi o studium

vysoka mira kvalifikace PP, hlavné ve vieobecné vzdélivacich pfedmétech

moznost zahraniénich staZi a tcasti na jinych zahraniénich projektech

nabidka adaptacnich a lyZafskych kurzi

bohatd spoluprace s firmami a dalgimi partnery ve vzdélavani

nabidka dalSich aktivit nad ramec vzdélavani dle SVP, napf. DofE ¢ rizné certifikace
rada Zaka

Slabé stranky

3.

obtizné ziskdvani plné kvalifikovanych uéiteli odbornych pfedmétl a stim spojeny
vyssi vékovy primér v této oblasti vyuky

nepfilis dobré vystupni znalosti 74k v matematice, némeckém jazyce a nékterych
odbornych pfedmétech

hor3i vysledky v odbornych profilovych zkougkach maturity

nedostatecna komunikace mezi uciteli i jednotlivymi pfedmétovymi komisemi, slabé
mezioborové vztahy

men3i zdjem ze strany PP o dal3f profesni vzdélavani & Géast v zahranicnich projektech
personalni a mzdové oddéleni

Plan rozvoje $koly

3.1. Vychovné vzdélavaci oblast

Ve vzdélavaci oblasti jsou rezervy predevéim vsamotném vzdéldvacim procesu, jeliko?
materialnim a technickym vybavenim disponuje Zkola v dostateéné mife. Jednotlivé tkoly ve
vychovné vzdélavaci oblasti budou smé&fovat k hlavnim cilim tohoto procesu, kterymi jsou:

>

Vytvaret pozitivni atmosféru a zdravé klima koly pro vzdélavani tak, aby dochdazelo k
podpore vnitini motivace k uéeni a vyuce u 2akd i pedagogl. Souddsti je i vytvareni
pozitivniho vztahu SKOLA-ZAK-RODIC

Byt smysluplnym zprostiedkovatelem budoucnosti a zamé&Fit vzdélavani na ziskavani
kompetenci potfebnych pro aktivni obcansky, profesni a osobni Zivot

Zajistit rovny pfistup ke kvalitnimu vzdélavéni a umoznit maximalni rozvoj potencidlu
viech Zaka

Dil¢i ukoly:

* Inovovat SVP dle potieb pracovniho trhu, vyuZivat k tomu zkugenosti ze spoluprace
se zaméstnavateli, odbornych zahrani¢nich stasi a podnétl z Oborovych rad



Prohlubovat spolupraci se zaméstnavateli, zkvalitfiovat praxe a evaluaéni nastroje
pro jejich hodnoceni

Pofadat Kariérni den, ktery propojuje zamé&stnavatele a zaky

Podporovat zavadéni modernich pedagogickych pfistupl, forem a nastrojl
v uéebnim procesu

Vice zamérovat vyuku na rozvoj kompetenci, kritického mysleni a dalSich mékkych
dovednosti

UCinit vyuku v nékterych méné oblibenych pfedmétech smysluplnou, napfiklad
v matematice se zaméfit vice na aplikované tlohy, v néméiné na projekty, kde jazyk
vyuZiji

Podporovat rozvoj projektové Cinnosti a zapojovat vice 3aka a uditeld do
mezindrodnich projektd

Aktivné vyhleddvat dal$i partnery pro mezinirodni spolupraci a podporovat
internacionalizaci skoly

Uéastnit se rtznych odbornych, jazykovych i dalsich soutési a skrz uspéch
motivovat Zaky k dal$imu studiu

Podporovat vyuZivani anglického, pfipadné i némeckého profesniho jazyka
v odbornych pfedmétech

SniZit netspé3nost v odbornych profilovych zkougkach dpravou SVP tak, aby 74ci
prabéiné témata z predchozich roéniki opakovali a propojovali

Zapoijit zaky do SOC jako pfipravu na dlouhodobé maturitni prace

Klast ddraz na mezipfedmétové vztahy, zménit vzdélavani z izolovanych predméty
na propojeny celek

Vénovat se praci s Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, nadanym Zakiim a
zaktm s omezenymi pfileZitostmi, tak aby mohli maximainé vyuZit svij potencidl.
Spolupracovat za timto Géelem s vychovnou poradkyni, asistentem a tfidnimi
ucitel

Pomoci program@ primarni prevence vést 3aky ke zdravému Zivotnimu stylu a
pfedchazet socidlné patologickym jeviim

Razné bojovat proti naznakam Sikany, kybersikany a diskriminace

Pomoci propagacnich akci 3koly, napF. Schola Pragensis &i prehlidky skol v riiznych
stredoeskych méstech, ziskavat dostatek novych zajemc( pro naplnéni kapacity
ve viech oborech



3.2. Personalni oblast
Personalni fizeni rozdélim na dvé oblasti, na pedagogické a nepedagogické pracovniky.

Pedagogiéti pracovnici

= Aktivné vyhledavat pfedeviim ucitele odbornych pfedmétii nejen z fad vefejnosti, ale
i zvlastnich fad absolventl, za timto Géelem vyhledavat i spolupréci s vysokymi
Skolami

* Vyhledavat odborniky z praxe pro nabidku workshopt a seminafd pro zaky

® Vice zapojit zaméstnance do déni Skoly, motivovat je (nejen pomoci odmén) i k praci
nad ramec bé&Znych povinnosti (napf. soutée, projekty, DOD, DofE)

* Motivovat zaméstnance k daliimu profesnimu vzdélavani, a zejména u odbornych
uciteld i jazykovému vzdélavani, aby mohli cizi jazyk sebevédomé pouZivat ve vlastni
vyuce

* Mit jasna a pfehledna kritéria pravidel odméfiovani i osobniho ochodnoceni

" Zapojit vice ucitelG do zahranicnich projektd, napf. jako doprovodné osoby, uéastniky
stazi, kurzd

* Vytvofit metodické pfirugky pro tfidni uéitele, zavadéjici ucitele a predsedy
pfedmétovych komisi jako podporu pro jejich ¢innost

*  Vytvofit smérnici pro FeSeni mezinarodnich projektd, kde budou definovany jednotlivé
kompetence

= Zefektivnit poéet ugitelti na DPP

Nepedagogiéti pracovnici

* Vyfesit otazku $patného uklidu vypsanim nového vybérového Fizeni
*  Zvazit zménu smlouvy u pozice vratného/vritné
* Ziskat jednoho ¢lovéka, ktery pokryje personalistiku a soucasné i mzdy

3.3. Ekonomicka a materiilni oblast

Jak jiz bylo zmin&no, 3kola ma materidlni a technické vybaveni na vyborné urovni.
Pfedpokladam, Ze v tomto ohledu bude dochazet predeviim k obméné ¢&i dokoupeni novych
technickych zafizeni na zdkladé vyvoje v danych oborech. V budoucnu bude oviem tfeba:

*  Vyfesit otazku klimatizace a rekuperace, aby i v mésicich kvéten-gerven probihala
vyuka v pfijatelnych teplotnich podminkach a nedochdzelo k piehfivani interiéru Skoly,
a tim i sniZovani kvality vyuky z divodu teplotniho diskomfortu

* Revitalizace venkovniho h#i$té v arealu Skoly s dopinénim o Workoutové prvky s
mozZnosti vyuZiti pFislusného dotagniho titulu a nasledné i moinost pronajimat
verejnosti za Uplatu

* Revize vyuZitelnosti odbornych u&eben a laboratofi b&hem 14denniho rozvrhu (sudy-
lichy tyden), pfipadné v nékterych pak pfeskupeni vybaveni & zaméreni



V oblasti ekonomické je tfeba predevsim zefektivnit vnitfni systém zpracovavani faktur
Zfidit kreditni kartu pro zahraniéni vyjezdy

Efektivné nakladat se svéfenymi finan&nimi prostfedky k naplnéni cil( koncepce
Spolu s koordinatorem EV hledat moZnosti Uspor ve spotiebé energii (svétlo, topeni...)

Aktivné vyhledavat dal3i moZnosti financovani, a to pFedevsim prostfednictvim zadosti
0 evropské, méstské a dalsi granty. Déle pak ziskavat finanénich prostfedky z pronajmu
prostor, napf. télocvitna, aula &i jako centrum navazujiciho vzdélavani

3.4. Oblast fizeni a kontroly

Oblast Fizeni a kontroly je tfeba zaméfit pfedevdim na tyto dva body:

Komunikace

Zefektivnit porady, pFipravit seznam témat na poradu, aby se s nim u¢itele seznamili,
pripravili se na néj a pfipadné ho pFipominkovali

Zlepsit komunikaci s pfedsedy pfedmétovych komisi
Nastavit jasna pravidla pro komunikaci v ramci $koly a s vefejnosti

Ziidit nastroj typu Trello & Microsoft Project pro fizeni projekth

Kontrola a evaluace pedagogického procesu

Realizovat vzdjemné hospitace uitelG s jasné danymi pravidly, véetné vzajemnych
hospitaci i z jinych 3kol & aktivity U¢itel nazivo

Zavést Cast&jsi nahledy ze strany vedeni do hodiny PP, aby si uitelé zvykli, Ze se jedn3
o0 bé&Zny jev a autenti¢nost vyuky byla v&tsi

Podporovat pfedsedy pfedmétovych komisi, aby se podileli na kontrole kvality
vzdélavani a odmérnovani PP

Pribézné vyhodnocovat kvalitu vzdélavani pomoci rdznych evaluaénich nastrojti jako
je dotaznik, pozorovéni, pohovor & autoevaluace se viemi aktéry vzdélavani

4, Zavér

Spokojenost viech u€astnik{ v procesu vzdélavani povazuji za hlavni zéklad Gspéchu, a v tom
vidim nejvétsi vyzvu nasi Skoly. Neni cilem pfebudovat to, co v soucasné chvili funguje, ale
vylepsit fungovani tam, kde mame rezervy. Sougasna doba nis uéi reagovat na velké mnoZstvi
zmén, ale ve vzdélavani je proces zasadnich zmén dlouhodobéjsi, jelikoz zkoordinovat
predstavy 3kola-Zak-veFejnost si 74d4 svij &as. Tato koncepce tedy neni revoluénim fedenim,
ale popisem zamérd, na kterych jsem rozhodnuta pracovat, priibéiné je vyhodnocovat a
upravovat tak, aby SPS na Proseku byla povazovana za kvalitni a vyhleddvanou stiedni $kolu
pro Zaky a rodice, a nasi absolventi za 34dané zaméstnance.



