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KONCEPCE ROZVOJE SKOLY

Dokument je zpracovan za Géelem konkurzniho fizeni na funkci feditele



Do konkurzu na misto feditele $koly se hldsim proto, e se domnivam, Ze mohu byt $kole prosp&ina a
vnést do jejiho fungovani nové postfehy a napady. Zaroven si uvédomuji, Ze funkce feditele stiedni
Skoly je zodpovédna a velice naroéna, ale na druhé strané také tvaréi a formujici prace.

DileZitym nastrojem pro praci Feditele Skoly je vize smé&fovani Skoly, kterd je pretransformovana do
diouhodobého zadméru rozvoje $koly. Ten je pravideln& kontrolovan a vyhodnocovan. Vidy viak
vychazi z analyzy pocateéniho stavu koly, z jejich silnych a slabych stranek.

Tato koncepce rozvoje $koly je zpracovéna za ucelem konkurzniho Fizeni na funkci feditele Stfedni
pramyslové Skoly na Proseku. Pfi jejim zpracovéni vychizim z vefejné dostupnych dokumentd,
kterymi jsou vyroéni zpréva z roku 2020/2021 a inspekéni zprdva z roku 2018 a webové stranky Skoly.
Koncepce rozvoje 3koly vychazi z pfedeslé strategie, sna¥i se eliminovat nedostatky a netspéchy a
stavi naopak na UspéSich a pozitivech, kterych se podafilo v minulych letech dosahnout.

Koncepce rozvoje
1. Organizace Skoly

Skola jako bezpetné a vstficné misto pro vzdélavani, ve které plati jasné dand pravidla.
Cile:

® Respektovani kazdého Zaka

® Vzijemna spoluprace, tolerance a vstficny pfistup

e Vytvédieni prostoru pro vzajemné respektovani (utitel-#ak-rodig)

e Systematickd prace v kazdodenni vychovné vzdéldvaci oblasti

® Vytvafeni inspirativniho prostiedi pro Zéky i pedagogy

® Vytvafeni programu vzajemné spoluprace se socialnimi partnery

® Podporovani aktivniho zapojeni Zaki a pedagogii do regiondlnich, narodnich a
mezinarodnich projektd

® Otevienost zménam

2. Materidlni podminky

I v budoucnu budou zéklad financovéni 3koly tvofit finanéni prostiedky ze statniho a obecniho
rozpoCtu. Vedeni 3koly se bude snaZit ziskat dal3i finan¢ni prostiedky z vedlejsi hospodarské
¢innosti 3koly (prondjem sportovnich prostor, tiid).

Vedeni a zamé&stnanci Skoly aktivné sleduji vyhlasené projekty MSMT a vyzvy EU, do kterych
se aktivné zapojuji a zajistuji tak finanéni prostiedky na vybaveni skoly. Skola se aktivné zajima
0 nejriznéjsi dotalni programy a granty. | nadile budeme vyufivat viech dostupnych
dotacnich programii zaméfenych na dal3i vzdélavani, vybaveni Skoly a zahraniéni aktivity.

Financni prostfedky do Skoly pfinasi i tizkd spolupréce se sponzory a socialnimi partnery, ktera
umozni Skole realizovat vychovné vzdélavacich aktivity a akce pro Zaky gkoly.

Vzhledem k technickym studijnim oboriim, které kola nabizi, je potfeba skolu na zdkladé
pozadavkd odbornych pfedmétovych komisi a odborného vycviku dovybavovat gkolu tak, aby
méli Zici moZnost pracovat s materidlnim vybavenim (programy), se kterym se v profesnim
Zivoté po dokonceni Skoly skuteéné setkaj.

Cile:



®  Radn4 péce o svéfeny majetek

® Zabezpeceni hospodarného provozu $koly

® Efektivni a hospodarné naklddani se svéfenymi finanénimi prostiedky
® Aktivni vyhledavani vhodné doplrikové ¢innosti

® VyuZivani dotaci a grant(

3. Oblast fizeni a kontroly

Cile:

Stanoveni jasnych pravidel

Smysluplné a reélné planovani

Prehledna organizaéni struktura Fizeni

Souvisla kontrolni Cinnost ve viech oblastech skoly

Poskytovéni zpétné vazby viem zaméstnancim

Efektivni vyuZivani evaluace a autoevaluace

Vhodna motivace viech zaméstnancii

Podpora proaktivniho pfistupu pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd
Pravidelnd jednéni pedagogické rady, vedeni skoly, tzkého vedeni Skoly
Efektivni zapojeni pFedsedtl PK do Fidici struktury, posileni jejich kompetenci a
zodpovédnosti

Aktivni spoluprace pfedmétovych komisi

Pravidelnd jednéni se $kolskou radou

4. Oblast persondlni

Zakladem efektivniho fungovéni koly je bezesporu pedagogicky sbor. Budovani kvalitniho a
profesiondiniho pedagogického sboru pat#i mezi hlavni priority feditele. Je to pravé uditel,
ktery formuje mysleni a sméfovani 7aka a motivuje jejich podinani na poli védéni a uéeni.
UCitel je pro Zdky vzorem v oblasti price, i vosobnim fivots. Jen adekvatné vzdélany a
proskoleny ucitel je schopen a pfipraven efektivné predat své védomosti 2akiim. PovaZuji za
nutné klast diiraz na priibézné vzdélavani pedagogti v ramci jejich oboru, jejich motivovani ke
zvySovani kvalifikace (magisterské a doktorandské studium), rozsifovani kvalifikace, ale také
na zvySovani jejich povédomosti o novych metodich vyuky a jejich zavddéni do praxe.
Zejména je podstatné se zaméfit na modernizaci metod vyuky jednotlivych piedmétii tak, aby
frontalni vyuka byla z v&t3i ¢asti nahrazena efektivni vyukou projektovou & skupinovou.

Za zajimavy povaZuji rovnéz projekt CLIL, ktery po&ita se zvy3ovanim jazykové znalosti uéitel(l,
ktefi jazyk nevyutuji. V rdmci tohoto projektu se jazykové vzdélavani studentd ozvlastni a
rozsifi o vyuku naukovych pfedmét v cizim jazyce. SPS Prosek se do tohoto projektu jiz
zapojila. Vzhledem k tomu, 7e se tato metoda propojeni ciziho jazyka a odbornych predmét(
na Skole osvédcila, bylo by vhodné v ni pokratovat.

DileZité je klast diraz na tymovou spolupréci ucitelského sboru a na jeho soudrznost v rémci
feSeni problému. Zakladem je rovny ptistup ke viem &lenam pedagogického sboru tak, aby se
citil kazdy jeden z nich nedilnou sougasti celku, ktery sméfuje ke spoleénému cili. ManaZerska
prace feditele spotiva v pouzivani modernich metod prace s lidskymi zdroji, kter je vice ne?
na vztahu nadfizeny a podFizeny zaloZena na partnerské kooperaci, respektu a toleranci.



Vedeni $koly musi provadét systematickou kontrolu kvality prace jednotlivych zaméstnanct a
poskytovat jim zpétnou vazbu. Hospitaéni &innost by méla probihat na jednotlivych Grovnich a
vramci jednotlivych pfedmétti (naslechy jednotlivych utitell v hodindch svych kolegil bez
ohledu na vyucovany pfedmét, hospitace predsedq predmétovych komisi u svych &lend), ale
samoziejmé i napfi¢ vertikdni strukturou (zistupci feditele a Feditel pravidelné hospituji
v hodindch podfizenych). Hospitace slouzi nejen ke kontrole prace jednotlivych vyuéujicich,
ale zejména k poskytnuti zpétné vazby utiteltim tak, aby mohlo dojit ke zlepSeni prace
hospitovaného.

Dalsim ukolem vedeni 3koly je zabezpetit uéiteliim optimalni podminky pro préci. Zajmem
vedeni pedagogického sboru je pak vytvofeni co nejlepdich organiza¢nich a materialnich
podminek pro praci a poskytnuti motivujiciho platového ohodnoceni.
Cile:
® Stabilizace pedagogického sboru
Dosazeni plné kvalifikovanosti pedagog(i
® Podpora dalSiho vzdélavéni pedagogd (celoZivotniho vzd&lavéni, kurzy, webinafe,
rozsifovani kvalifikace, zvy$ovani kvalifikace)
® Rozvoj jazykovych kompetenci pedagogti
Rozvijeni komunikativnich dovednosti pedagogi
Podporovani spoluprace napfi¢ pedagogickym sborem (teoretické a odborné
pfedméty a odborny vycvik)
Motivovéni k hledani novych pfistup( k vychovné-vzdélavacimu procesu
Podpora vnitini motivace pedagogt
Metodicka pomoc mladym pedagogtim (zavadéjici/vedouci ucitel)
Vytvéfeni inspirativniho prostfedi pro dal3i rozvoj
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5. Vychovné vzdélavaci oblast

Vcentru pozornosti vzdélavaciho procesu stoji zik. Skola (jeji pedagogové) rozviji jeho
osobnost tak, aby se zného stala samostatng myslici bytost, kterd je schopna kritického
mysieni, bytost, kterd uznavé spravné moralni a Zivotni hodnoty. Pedagogové pFistupuji ke
kaZdému z Zak{ individualIng, jak k Zakam se specidinimi potfebami, tak k Zakaim nadanym. PFi
vzdélavani pedagogové spolupracuiji se $kolnim psychologem a pedagogicko-psychologickou
poradnou tak, aby jednotlivym Zikim byla poskytnuta maximalini podpora a pomoc, aby byli
v procesu vzdélavani tispé3ni.

Celé snaZeni pedagogického sbhoru sméfuje k hlavnimu cili, kterym je kvalitné pfipravit Zaky
pro Zivot nejen po strance védomostni a praktické, ale také lidské. U&itel se sna3i svym
vlastnim pfikladem v3tipit Zikim vlastnosti jako je Cestnost, spolehlivost, odpovédnost a
tolerance. Zaroven je nezbytné, aby se #aci nautili byt samostatni a sebevédomi lidé, ktefi
jsou schopni zformulovat sviij ndzor do smysluplného jazykové spravného projevu a pfednést
ho bez ostychu na vefejnosti. Ugitelé musi vést Zaky ke kritickému mysleni, kreativité a
podnikavosti. Skola motivuje Ziky k zadjmu o vefejné déni a zirover ochoté a nadieni se
tohoto déni osobné G&astnit.

Cile:

® Poskytovdni vzdélavani v souladu se $kolnim vzdélavacim programem
e Pribéina aktualizace SVP v navaznosti na RVP



® Provézanost teorie s praxi (vim, prot se ucim)

Nastaveni a udrZeni kontinuity vzdélavaciho procesu ve stejné kvalité
Pravidelnd kontrola vysledkd vzdélavéni v jednotlivych pfedmétech a roénicich
(srovnavaci testy)

Zvy3eni Gspésnosti 24k u maturitnich zkougek (maturita nanedisto)

Rozvijeni mezipfedmétovych vztahii pfi vyuce

Podporovani komunikace v cizim jazyce

Kladeni ddrazu na rozvijeni jednotlivychkompetenci zakd

Budovani motivacniho a aktivizujiciho prostiedi pro viechny Zaky

Vytvafeni vhodnych podminek pro Zdky se specialnimi potfebami, ale i pro Zaky
nadané

® Individudini price s Zaky ohrozenymi studijnim nedsp&chem (komplexnost
podpirnych opatfeni)

Vedeni zéki k toleranci, respektu, kooperaci, ale i soutéivosti

Motivovéni Zaka k acasti v soutéZich, projektech, olympiadach, apod. (Enersol,
profesni soutéZe, apod.)

Intenzivni motivace Zakia k uéeni (bonusové programy, stipendia, apod.)
VyuZivani pozitivni motivace (pochvaly, ocenéni)

Intenzivni prace s tfidnim kolektivem za Gcelem eliminace rizikovych jevi
Diislednost ve vychovném procesu

Koordinace vychovné vzdélavaciho procesu

Organizovani skolnich i mimogkolnich akci (lyZaiské kurzy, vylety, exkurze)

6. Prezentace Skoly na verejnosti

Cile:

® Vytvafeni prostoru pro aktivni spolupréci se zfizovatelem Skoly, sponzory a socialnimi
partnery
Otevrena komunikace a spoluprace s rodi&i 3akd
Navazéni spoluprace s jinymi $kolskymi zaFizenimi jako inspirace k dalsimu rozvoji
Skoly

® Vytvafeni pozitivniho obrazu Zkoly na vefejnosti (informace o €innosti Skoly, Gsp&sich
Skoly a jejich Z3ka a pedagogg, pfipravovanych akcich, apod.)
Pofadani Dnii otevienych dvefi, Dni techniky
ucast na veletrhu vzdélavani Schola Pragensis a na dalsich podobnych akcich

7. Zavér

Véfim, Ze z piedloZeného textu je zfejmé, Je mam jasnou predstavu o tom, kde se v soutasné
chvili Stfedni prdmyslova skola Prosek nachazi a kam by méla v nasledujicich letech smé&frovat,
aby ziistala konkurenceschopnou a kvalitni vzdélavaci instituci.

Davam souhlas se zvefejnénim tohoto dokumentu, ktery vznikl pro potfeby konkurzniho
fizeni.

V Praze 30. biezna 2022



